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Matrix zur Bewertung der Angebote

Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebots

Die Ermittlung des wirtschaftlichsten Angebots, auf das der Zuschlag erteilt wird, erfolgt auf Basis der in dieser Bewertungsmatrix darge-
stellten Kriterien und deren Gewichtung. Dabei flieBt die Qualitdt der angebotenen Leistung mit 70% in die Angebotswertung ein. Der wer-
tungsrelevante Angebotspreis flieBt mit 30% in die Angebotswertung ein. Insgesamt kdnnen maximal 100 Punkte erzielt werden. Zum Krite-

rium ,,Qualitdt” sind maximal 70 Punkte, zum Kriterium ,Preis” sind maximal 30 Punkte zu erzielen.

A. Bewertung der Angebotspreise

MaBgeblich fur die Bewertung der Angebotspreise sind die im Preisblatt unter C. genannten Wertungspreise (A. Zwischensumme Tagess-
dtze, B1-4. Obergrenze, B5. Preis je zusdtzlicher Instanz). Diese Wertungspreise werden von den Auftraggeberinnen gemdan nachstehender
Tabelle gewichtet und jeweils einzeln bepunktet. Das Angebot mit dem jeweils niedrigsten Wertungspreis erhdlt die flir den jeweiligen Wer-
tungspreis (A, B1-4 oder B5) maximal erzielbare Punktzahl. Alle weiteren Angebote werden nach der folgenden Formel rechnerisch in ein

prozentuales Verhdltnis zueinander gestellt:

Niedrigster Wertungspreis x maximale Punkte je Wer-

Eigener Wertungspreis des  tungspreis

Bieters

Die je Wertungspreis erreichten Punkte eines jeden Bieters werden in einem abschlieBenden Schritt zu einer Gesamtpunktzahl ,Preis” ad-
diert.

Seite 2 von 10



Vergabeunterlagen zum Verhandlungsverfahren AOK HR-IT-Master
4Los 2: Datenmigration nach SAP SuccessFactors Employee Central sowie SAP H4S54"
Anlage B8: Bewertungsmatrix Angebote

Posm?n et Punktzahl
im Preis- Kriterium maximal
blatt
A Tagessdtze (30%) 9 Punkte
Gesamtsumme Tagessdtze der Berater im
Preisblatt
B1-4 Wertungsrelevante Obergrenze (60%) 18 Punkte
Obergrenze
Mehrkosten durch Fall-Back-Szenario ,,Multi-
3 Instanz” (10%) 3 Punkte
Preis je zusdtzlicher Instanz
Gesamtpunktzahl ,Preis” 30 Punkte
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B. Bewertung der Qualitat des Angebots

Das Kriterium ,Qualitat” gliedert sich in 7 Kriterien auf. Die Kriterien 1-6 sind zugleich Bewertungs- und Ausschlusskriterien. Fehlen zu ei-
nem solchen Kriterium die Ausfihrungen vollsténdig, fihrt dies zum Ausschluss des Angebots. Sind entsprechende Ausfiihrungen vorhanden,
werden sie je nach Zielerreichungsgrad mit O bis maximal 3 Punkten bewertet. Die Auftraggeberinnen kdnnen auch halbe Punkte vergeben
(also 0,5 Punkte, 1,5 Punkte oder 2,5 Punkte), wenn die Qualitét des Angebots zwischen zwei BewertungsmaBstédben liegt. Kriterium 7 kann

nicht zum Ausschluss fuhren, auch wenn keine Ausfihrungen dazu vorhanden sind.
Je dargestelltem Kriterium konnen zwischen 0 und 3 Punkte gemdnB der in der Matrix dargestellten Beschreibung vergeben werden.

Die fir jedes Kriterium erzielten Punkte werden addiert. Die so erreichten Gesamtpunkte (maximal 30) werden anhand folgender Formel

umgerechnet (auf maximal 70 Punkte):

Erzielte Punkte

30

Im Rahmen der Berechnung wird auf zwei Nachkommastellen hochgerundet.

Die maBgeblichen inhaltlichen Anforderungen ergeben sich aus der Leistungsbeschreibung. Die Mindestanforderungen an die Qualifika-
tion der einzelnen Projektteammitglieder sind in der Anlage B4 -, Anforderungen an das Projektteam” aufgefiihrt. Werden diese Min-

destanforderungen nicht erfiillt, so fiihrt dies zum Ausschluss des Angebots.
Bei der Bewertung werden jeweils im Quervergleich auch die Konzepte anderer Bieter beriicksichtigt.

Bitte beachten Sie auch die folgenden formalen Hinweise bezliglich der Anforderungen an die Konzepterstellung:

Es werden in sich jeweils schlissige, nachvollziehbare und vollsténdige Einzelkonzepte zu den Kriterien erwartet.

Die Auftraggeberinnen empfehlen, auf Querverweise innerhalb der einzureichenden Konzepte zu verzichten. Wird dennoch ein Querverweis

benutzt, kann dieser nur berticksichtigt werden, sofern der Verweis eindeutig ist und der Verstdndlichkeit der Konzepte nicht entgegensteht.
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Bei einer Uberschreitung der in Anlage B7 - , Bieteraufgaben” angegebenen maximalen Seitenzahl werden nur die Informationen bewer-
tet, die auf der ersten Seite bis zur maximal zugelassenen Seitenanzahl dargestellt sind.
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Anforderung:

Die maBgeblichen inhaltlichen

Anforderungen ergeben sich
aus der Leistungsbeschreibung
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0 Punkte

1 Punkte

2 Punkte

3 Punkte

Punkte
maxi-
mal

Migrationskonzept Die Darstellung der Lo6- Die Darstellung der L6- Die Darstellung der Lo6- Die Darstellung der L6- 3

(vgl. Ziff. 7.1.1. der Leistungsbeschrei- | sung im Konzept ist nicht [sung im Konzept ist sung im Konzept ist sung im Konzept ist

bung) in allen Punkten schlissig |schlissig und nachvoll- schlussig und nachvoll- schlissig und nachvoll-

Die Auftraggeberinnen werden und nachvollziehbar und |ziehbar und lésst erken-  |ziehbar und lésst erken- | ziehbar und lésst erken-

zur Bewertung des Zielerrei- lésst nicht zuverldssig er- |nen, dass alle geforderten |nen, dass alle geforderten |nen, dass alle geforderten

chungsgrads besonderen Wert kennen, dass tatsdchlich |Anforderungen der Ziffer |Anforderungen der ange- |Anforderungen der ange-
legen auf: alle Anforderungen der der angegebenen Referen- |gebenen Referenzen der gebenen Referenzen der
angegebenen Referenzen |zen der Leistungsbeschrei- |Leistungsbeschreibung er- |Leistungsbeschreibung er-

- Herangehensweise / Metho- der Leistungsbeschrei- bung erfiillt werden. Sie fullt werden. Sie lasst an- |fillt werden. Sie lasst auf-
dik bung erfullt werden und lasst aber anhand der be- [hand der beschriebenen grund eines besonderen,

- Analyse der Herausforderun- die definierten Ziele er- schriebenen MaBnahmen |MaBnahmen einen durch- |schlissig und nachvoll-
gen, die sich im Rahmen der reicht werden. nur einen unterdurch- schnittlichen Zielerrei- ziehbar dargelegten
Migration aus der Komplexi- schnittlichen Zielerrei- chungsgrad erwarten. Mehrwerts der beschrie-
tat des Systems ergeben chungsgrad erwarten. ?Eneorlw MoP;Bnro].h.mel:'n heinen

uberdurchschnittlichen

- Losungsansdtze zur‘B?herr- Zielerreichungsgrad er-
schung der Komplexitat warten.

- Umsetzung in Bezug auf Effi-
zienz und Schnelligkeit bei
gleichzeitiger Grindlichkeit
und Sorgfdltigkeit

Migrationstool Die Darstellung lasst Die Darstellung lasst er- |Die Darstellung lasst er- |Die Darstellung lasst er- 3

(insbesondere Ziff. 7.2 der Leistungsbe- | nicht zuverldssig erken- kennen, dass alle gefor- | kennen, dass alle gefor- |kennen, dass alle gefor-

schreibung) nen, dass tatsdchlich alle |derten Anforderungen der |derten Anforderungen der |derten Anforderungen der

Anforderungen der ange- |Ziffer der angegebenen angegebenen Referenzen |angegebenen Referenzen
gebenen Referenzen der Referenzen der Leistungs- |der Leistungsbeschrei- der Leistungsbeschrei-

Leistungsbeschreibung so- |beschreibung sowie der bung sowie der Bieterauf- |bung sowie der Bieterauf-
wie der Bieteraufgaben Bieteraufgaben (Anlage |[gaben (Anlage B7) erfillt |gaben (Anlage B7) erfillt
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Die Auftraggeberinnen werden
zur Bewertung des Zielerrei-
chungsgrads besonderen Wert
legen auf:

Funktionsumfang des
Tools

Vergleichbarkeit der
vorherigen, vergleichbar
komplexen Datenmigra-
tionen, in denen das
Migrationstool einge-
setzt wurde, zum vorlie-
genden Projekt
Gewdhrleistung der Da-
tenqualitdt im Rahmen
der Migration
Effizienzsteigerung
durch Einsatz des Tools

(Anlage B7) erfillt werden
und die definierten Ziele
erreicht werden.

B7) erfillt werden. Sie
ladsst aber anhand des be-
schriebenen Funktionsum-
fangs des Tools nur einen
unterdurchschnittlichen
Zielerreichungsgrad er-
warten.

werden. Sie ladsst anhand
des beschriebenen Funkti-
onsumfangs des Tools ei-
nen durchschnittlichen
Zielerreichungsgrad er-
warten.

werden. Sie lasst auf-
grund eines besonderen,
schlissig und nachvoll-
ziehbar dargelegten
Mehrwerts des beschrie-
benen Funktionsumfangs
des Tools einen Uber-
durchschnittlichen Zieler-
reichungsgrad erwarten.
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3 | Projektleitung 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Punkte
maximal
3.1 |Erfahrung in der Leitung von | Flinf Jahre Erfahrung in der |Sechs bis zehn Jahre Erfah- |Mehr als zehn Jahre Erfah- 3
komplexen Migrationspro- |Leitung von komplexen Mig- |rung in der Leitung von kom- |rung in der Leitung von kom-
jekten im HR-IT-Bereich rationsprojekten im HR-IT- plexen Migrationsprojekten |plexen Migrationsprojekten
Bereich im HR-IT-Bereich im HR-IT-Bereich
3.2 |Referenzprojekte Mindestens drei der einge- Mindestens drei der einge- Mindestens drei der einge- 3

reichten Referenzprojekte
haben Bezug zum Auftrags-
gegenstand und sind ver-
gleichbar komplex und las-
sen die Qualifikation fur das
Projekt der Auftraggeberin-
nen erkennen.

reichten Referenzprojekte
haben einen hohen Bezug
zum Auftragsgegenstand
und sind vergleichbar kom-
plex und lassen eine gute
Qualifikation fur das Projekt
der Auftraggeberinnen er-
kennen.

reichten Referenzprojekte
haben einen sehr hohen Be-
zug zum Auftragsgegen-
stand und sind vergleichbar
komplex und lassen eine
hervorragende Qualifikation
fur das Projekt der Auftrag-
geberinnen erkennen.

4 | Stellvertretende Projektlei- 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Punkte
tung maximal
4.1 |Erfahrung in der Leitung von |Funf Jahre Erfahrung in der |Sechs bis zehn Jahre Erfah- |Mehr als zehn Jahre Erfah- 3
komplexen Migrationspro- |Leitung von komplexen Mig- |rung in der Leitung von kom- |rung in der Leitung von kom-
jekten im HR-IT-Bereich rationsprojekten im HR-IT- plexen Migrationsprojekten |plexen Migrationsprojekten
Bereich im HR-IT-Bereich im HR-IT-Bereich
4.2 |Referenzprojekte Mindestens drei der einge- Mindestens drei der einge- Mindestens drei der einge- 3

reichten Referenzprojekte
haben Bezug zum Auftrags-
gegenstand und sind ver-
gleichbar komplex und las-
sen die Qualifikation fur das
Projekt der Auftraggeberin-
nen erkennen.

reichten Referenzprojekte
haben einen hohen Bezug
zum Auftragsgegenstand
und sind vergleichbar kom-
plex und lassen eine gute
Qualifikation fur das Projekt
der Auftraggeberinnen er-
kennen.

reichten Referenzprojekte
haben einen sehr hohen Be-
zug zum Auftragsgegen-
stand und sind vergleichbar
komplex und lassen eine
hervorragende Qualifikation
fur das Projekt der Auftrag-
geberinnen erkennen.
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5 Beraterteam

5.1

6.1

Qualifikation und Erfahrung
der Gesamtheit der Team-
mitglieder (auBer Projektlei-
tung und stellvertretender
Projektleitung)

Darstellung der Zusam-
menarbeit zwischen den

Auftraggeberinnen und
dem Bieter

Organigramm und Zusam-
menarbeit

Die Auftraggeberinnen wer-
den zur Bewertung des Ziel-
erreichungsgrads besonde-
ren Wert legen auf:

- Darstellung der Zu-
sammenarbeit mit
anderen Auftrag-
nehmern im Gesamt-
projekt sowie mogli-
chen weiteren
Dienstleistern

- Effizienz und Nach-
vollziehbarkeit der
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1 Punkt

Die Qualifikation der Team-
mitglieder ist detailliert mit
Angabe der Berufserfahrung
dargestellt.

Es ist eine zufriedenstel-
lende Qualitdat der Leis-
tungserbringung zu erwar-
ten, weil die Teammitglieder
im Hinblick auf den Ver-
tragsgegenstand hinrei-
chend qualifiziert und erfah-
ren sind.

1 Punkt

Der Bieter hat schlissig und
nachvollziehbar beschrie-
ben, wie er sich personell
und organisatorisch im Fall
der Zuschlagserteilung auf-
stellen wird, um den sich aus
den Vergabeunterlagen er-
gebenden Aufgaben gerecht
zu werden.

Die Projektorganisation
lasst eine durchschnittlich
arbeitsfahige Projektstruk-
tur und eine durchschnittli-
che Zusammenarbeit zwi-

2 Punkte

Die Qualifikation der Team-
mitglieder ist detailliert mit
Angabe der Berufserfahrung
dargestellt.

Es ist eine gute Qualitat der
Leistungserbringung zu er-
warten, weil die Teammit-
glieder im Hinblick auf den
Vertragsgegenstand hoch
qualifiziert und erfahren
sind.

2 Punkte

Der Bieter hat schlissig und
nachvollziehbar beschrie-
ben, wie er sich personell
und organisatorisch im Fall
der Zuschlagserteilung auf-
stellen wird, um den sich aus
den Vergabeunterlagen er-
gebenden Aufgaben gerecht
zu werden.

Die Projektorganisation
lasst eine gute arbeitsféihige
Projektstruktur und eine
gute Zusammenarbeit zwi-
schen den Auftraggeberin-
nen und dem Bieter erwar-
ten.

3 Punkte

Die Qualifikation der Team-
mitglieder ist detailliert mit
Angabe der Berufserfahrung
dargestellt.

Es ist eine sehr gute Quali-
tat der Leistungserbringung
zu erwarten, weil die Team-
mitglieder im Hinblick auf
den Vertragsgegenstand in
besonders hohem MafBe qua-
lifiziert und erfahren sind.

3 Punkte

Der Bieter hat schlissig und
nachvollziehbar beschrie-
ben, wie er sich personell
und organisatorisch im Fall
der Zuschlagserteilung auf-
stellen wird, um den sich aus
den Vergabeunterlagen er-
gebenden Aufgaben gerecht
zu werden.

Die Projektorganisation
laisst eine sehr gute arbeits-
fahige Projektstruktur und
eine sehr gute Zusammenar-
beit zwischen den Auftrag-
geberinnen und dem Bieter
erwarten.

Punkte
maximal

3

Punkte
maximal
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personellen und or-
ganisatorischen Auf-
stellung, v.a. in der
Zusammenarbeit mit
den Auftraggeberin-
nen

Auftreten des Teams bei
der Priasentation des Ange-

bots einschlieBlich an-
schlieBender Fragerunde

schen den Auftraggeberin-
nen und dem Bieter erwar-
ten.

1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

Punkte
maximal

7.1 |Nachvollziehbarkeit und Die Darstellung des Bieters |Die Darstellung des Bieters |Die Darstellung des Bieters 3
Uberzeugungskraft der Dar- |ist (iberwiegend plausibel des ist plausibel und nach- |ist plausibel und nachvoll-
stellung und nachvollziehbar. Die vollziehbar. Die Darstellung |ziehbar. Die Darstellung ist
Darstellung ist inhaltlich je- |ist inhaltlich durchschnitt- |inhaltlich Uberdurchschnitt-
doch nur unterdurchschnitt- |lich Uberzeugend. lich Uberzeugend.
lich Uberzeugend.
7.2 |Kundenorientierung und Ein- | Der Bieter hat im Verhand- Der Bieter hat im Verhand- |Der Bieter hat im Verhand- 3
fuhlungsvermdgen lungsgesprdch aufmerksam | lungsgesprdch aufmerksam |lungsgesprdch aufmerksam
zugehort und Nachfragen ge-|zugehort und Nachfragen zugehort und Nachfragen
stellt. Der Bieter konnte sich |gestellt. Der Bieter konnte gestellt. Der Bieter konnte
in die Auftraggeberinnen und |sich in die Auftraggeberin- |sich in die Auftraggeberin-
deren Anforderungen und Be- |nen und deren Anforderun- |nen und deren Anforderun-
dirfnisse teilweise hineinver- |gen und Bedurfnisse grof3- gen und Bedurfnisse in be-
setzen und ist in Teilen da- | tenteils hineinversetzen und |sonderem MaBe hineinver-
rauf eingegangen. ist groBtenteils darauf ein- | setzen und ist darauf im be-
gegangen. sonderen Umfang eingegan-
gen.
| Maximal erzielbare Punkte 30
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